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Pregunta 1 
La ciencia de datos es una ciencia —ya tiene unos años— que lo que trata de hacer es 
entender, interpretar, modelar todo a partir de datos. Ahí vos me podrías decir bueno eso no 
es estadística. Lo que pasa es que acá el concepto de datos es más amplio. 
 
Cuando uno hace ciencia de datos, los datos pueden ser imágenes, puede ser audio como 
estamos haciendo ahora, puede ser texto, pueden ser encuestas… O sea, un montón de 
fuentes diferentes —sensores pueden ser— donde la técnica que vos necesitas, la 
metodología que vos necesitas para poder extraer conocimiento de esos datos, bueno… son 
técnicas particulares que construyen sobre la estadística, pero van más allá. Digamos, es otro 
tipo de tratamiento, es otro tipo de interpretación, pero está muy relacionado. La gente, la 
buena, la gente que trabaja bien, que conozco en ciencia de datos, tiene una base sólida en 
estadística. 
 
El otro tema es, bueno… ¿qué tiene que ver esto con inteligencia artificial? Porque uno, 
muchas veces… alguien te dice ‘ciencia de datos’ y al rato te está hablando de inteligencia 
artificial. Son áreas muy relacionadas. De hecho, la inteligencia artificial, como lo que hoy 
conocemos como inteligencia artificial, es algo conectado con el aprendizaje automático que 
es una de las ramas de la ciencia de datos. Lo que pasa es que ahora, hoy que estamos en 
mayo de 2025, inteligencia artificial está muy entendido como los modelos grandes de 
lenguaje, tipo Chat GPT, algo donde vos podés hacerle preguntas al modelo y el modelo te 
responde. 
 
Lo tradicional en ciencia de datos es trabajar con datos para poder interpretarlos, 
entenderlos, modelarlos y hacer predicciones. Esas serían más o menos la diferencia que hay 
entre estadística, ciencia de datos, inteligencia artificial, aprendizaje automático. 
 
En el campo que nos interesa acá —nosotros, en la Facultad—, el uso es creciente. En 
agronomía se trabaja mucho con imágenes, se trabaja mucho con datos de campo, se trabaja 
con sensores, y cada vez se está trabajando más. O sea, cada vez hay más sensores 
conectados a una computadora o un sistema de almacenamiento de datos, imágenes que 
están digitalizadas ya desde el principio, sensores conectados a la maquinaria agrícola, 
disponibilidad total de datos financieros si uno quiere mirar más al lado de la producción 
agropecuaria por el lado comercial... 
 
Así que bueno… está maduro ahí el campo para lo que está pasando, que es un avance de la 
ciencia de datos en el campo agropecuario y que no parece tener un punto de frenado hacia 
algo que te digas, bueno… va a llegar hasta acá y nada más. La verdad que no da esa 
sensación. 
 
Y lo mismo pasa en ciencias ambientales. En ciencias ambientales, por ahí la diferencia es… 
depende en qué campo, subdisciplina específica de ciencias ambientales. El volumen de 
datos es enorme, es gigantesco, porque ahí son imágenes satelitales de diferentes tipos, 



sensores remotos que no necesariamente están tomando imágenes, están tomando otro 
tipo de datos. 
 
Estamos hablando ya muchas cosas a una escala global si estamos, por ejemplo, estudiando 
modelos de cambio climático. Entonces, de nuevo, es la situación ideal para explotar esos 
datos y encararlos, y poder manejarlos, y poder extraer conocimiento de una forma que 
antes no podíamos hacer. 
 
Pregunta 2 
En los últimos tiempos, con todo el auge de inteligencia artificial, que hizo que las 
aplicaciones de este campo llegaran a una cantidad mucho más grande de gente, surge la 
pregunta, bueno… ¿y esto para dónde sigue, hacia dónde vamos? Bueno… la pregunta esta, 
lamentablemente es imposible contestarla con mucha certeza. Lo que sí podemos pensar es 
que esto continúa; o sea, esto todavía no llegó a una meseta. 
 
¿Cómo puede continuar? Bueno, ahí podemos pensar cosas, qué sé yo. Yo, personalmente, 
pienso que en el campo del agro esto se va a transformar o va a converger con la 
robotización… el hecho de que se pueda manejar información, que esa información, un 
agente de inteligencia artificial la pueda procesar… pueda aplicar, por ejemplo, algoritmos 
de ciencia de datos independientemente y pueda interactuar con maquinaria… y eso es 
robotización pura a una escala que hasta ahora no habíamos visto. 
 
En otros campos se está empezando a pasar, donde uno ve que gracias a toda esta 
posibilidad que tenemos de procesar datos y a todos estos modelos de algo parecido a una 
inteligencia, estamos tendiendo a sistemas cada vez más autónomos. Así que yo creo que 
por el lado del agro, un impacto importante va a venir por ahí. 
 
Otro impacto importante va a ser el de poder aprovechar mejor la masa de datos que 
tenemos y que va a ir creciendo. Hay un desafío ahí de poder integrar los datos. A veces uno 
dice, bueno… ‘los datos están’. Sí, bueno, pero yo los tengo que poder capturar, vincular con 
otros datos. 
 
A veces, eso excede al científico de datos; eso entra en otra profesión que es el ingeniero de 
datos. A veces, eso que parece muy directo nos está costando un poco. Pero en cinco años 
—no sé si en dos, pero en cinco años— seguro que eso va a estar solucionado, con lo que la 
visión así en 360 grados que vamos a tener de la actividad agropecuaria, gracias a todos 
estos avances, va a traer cambios profundos. 
 
Y en ambientales también, si uno lo piensa por el lado de las ciencias ambientales, yo creo 
que todavía en ciencias ambientales, sobre todo cuando pensamos en temas regionales o a 
escala global, hay cosas que todavía no conocemos muy bien para dónde están yendo. 
 
Primero, que con el paso del tiempo, seguro que vamos a ir entendiendo mejor —solo por 
mirar la naturaleza— hacia dónde van. Pero el hecho de poder integrar más fuentes de 
datos, tener métodos más poderosos para procesarlos y para interpretarlos… y, sí: eso 
también nos va a llevar a una situación donde vamos a tener una visión más profunda, más 
cabal de lo que está pasando en el ambiente. 



Pregunta 3 
Junto con la inquietud esta de para dónde va la ciencia de datos, la inteligencia artificial, 
siempre la pregunta que sale más tarde o más temprano es la de, ¿qué va a pasar con mi 
trabajo? ¿Me va a reemplazar una… un… un robot, una inteligencia artificial? 
 
Yo ahí pienso que sí. Si te tengo que contestar rápido y en… en una sola oración, sí. Hay 
muchos trabajos que… que van a van a terminar siendo reemplazados. 
 
¿Cómo va a impactar eso? Bueno, ahí no estoy tan seguro y ahí no soy tan pesimista, porque 
sí, es cierto, hay trabajos que van a desaparecer, pero es probable que aparezcan otros. Es 
muy probable. Ya está pasando ahora y hay cada vez más gente dedicada a trabajar, por 
ejemplo, en ciencia de datos, no es… es un área donde no falta empleo. 
 
Hay mucha demanda en inteligencia artificial. Entonces, uno puede pensar, bueno… va a 
haber trabajos que se van a destruir por un lado, se van a crear por el otro. Hay trabajos que 
se van a potenciar, digamos, si… si vos tenés, por ejemplo, un profesional que se dedica a 
analizar imágenes y resulta que ahora tiene un sistema que lo… que lo asiste y… y le 
permite procesar imágenes más rápido. 
 
¿Quiere decir que va a desaparecer? No, porque, justamente, acá, la palabra clave es asistir. 
Va a haber un sistema que lo va a estar asistiendo, va a poder hacer más trabajo, mejor. 
Claro, eso puede impactar por el lado de ‘entonces, yo ya no voy a necesitar veinte analistas, 
con cinco me puedo arreglar’. Bueno, sí: esos son riesgos que existen, esos son riesgos y son 
riesgos reales; y todavía no tenemos muy bien en claro qué va a pasar. Obviamente todos los 
grandes actores que están en inteligencia artificial o… o en robotización o… o en ciencia de 
datos de… de grandes volúmenes tienden a decir ‘no se preocupen, van a desaparecer 
trabajos, van a aparecer otros’. 
 
Si uno lo mira un poco más trata de mirar un poco más fino, la ecuación no da tan así; o sea, 
da como que va a haber más, va a haber gente que va a poder aprovechar todo esto. No es 
que van a ser totalmente desplazados, pero probablemente no haya lugar para toda la gente 
que… que quede afuera. 
 
Además, después está el nivel a nivel personal. Acá uno lo está mirando así como grandes 
números, pero a nivel personal uno dice, bueno… ‘pero a la persona que la echaron porque 
su trabajo ya ahora lo hace una máquina, ¿se va a poder reconvertir tan fácil?’. 
 
Y… va a haber de los dos casos… y probablemente haya más casos donde no, donde no se 
pueda reconvertir. Y como sociedad vamos a tener que pensar qué hacer con eso. 
 
Pregunta 4 
Cuando yo lo pienso a nivel personal, y como trayectoria personal, todo esto de 
específicamente de la ciencia de datos, yo por ahí pienso lo que hacía hace unos años atrás 
—que ya venía trabajando en estadística, venía trabajando con datos, con bases de datos— y 
lo comparo con lo que estoy haciendo ahora (no porque yo sea un genio, sino por todos los 
avances tecnológicos y de software y de hardware que hubo), puedo hacer muchas más 
cosas que antes. 



 
O sea, en el área, en una de las áreas que más trabajo que es en ecología microbiana, 
nosotros ahora podemos seguir miles de especies de microorganismos distintos en un 
ambiente. Podemos cuantificarlos, podemos ver qué funciones tienen activas en un 
momento, cuáles tienen apagadas. 
 
Si lo pienso por el lado de mejoramiento vegetal, que es otra área donde puse bastante 
tiempo, bastante energía. Estamos viendo genomas a un nivel de detalle que antes no se 
podía. Muchas de estas cosas por ahí hace un tiempo entraban en otra disciplina, uno podía 
decir bueno… ‘estás haciendo bioinformática, estás haciendo estadística’. 
 
Una de las cosas interesantes es que ahora todo esto es como parte de la misma gran 
disciplina. Entonces, yo lo que puedo pensar es que en los próximos años todavía la 
capacidad que voy a tener de hacer cosas va a aumentar más porque va a haber más 
técnicas, porque se van a inventar otros métodos. 
 
Entonces, si yo lo pienso a futuro, creo que, bueno… por el lado de ecología microbiana, 
creo que vamos a tener como si fueran videos, fotos mucho más precisas todavía de lo que 
tenemos ahora y que nos va a permitir hacer predicciones que todavía a veces nos cuesta un 
poco. 
 
O sea, hacer predicciones —por ejemplo, suponete cambio climático—: yo, por ahora, puedo 
estudiar qué pasa con las comunidades microbianas frente al calentamiento global. Eso se 
hace, ya lo venimos haciendo desde hace un tiempo; sabemos también ese cambio en qué 
variable macro impacta, si se va a secuestrar más carbono o menos. 
 
Nos falta un poco tener un modelo más potente como para poder hacer predicciones más 
precisas. Bueno, yo creo que eso es lo que se viene. Y en el campo de mejoramiento vegetal, 
es impresionante, porque el hecho de que uno pueda hoy en día secuenciar a un costo 
razonable decenas, centenas de variedades hace que puedas mirar, por ejemplo, la 
variabilidad de un gen de interés a nivel de poblaciones muy grandes. Entonces, ahí sí ya hay 
bastantes avances de modelos predictivos para rendimiento basados en datos genéticos, así 
que espero un futuro interesante por delante. 
 
Pregunta 5 
Una de las cosas que uno también piensa futuro, y la charlamos con colegas, es dónde 
estamos parados acá en el país, hacia dónde vamos, hacia dónde nos convendría ir. 
 
Es un tema, porque si uno lo mira por el lado de formación, estamos bastante bien. Los 
profesionales que formamos en el sistema, ya sea del lado específico de ciencia de datos, o 
en las profesiones que se van a beneficiar, o que se están beneficiando ya de ciencia de 
datos, está bastante bien. Y en número, creo que también. Podría ser más, obviamente. Por 
ese lado está bien la formación de recursos humanos. 
 
Por el lado que estamos un poco flojos es en infraestructura. Bastante flojos, te diría. Aunque 
haga ciencia de datos, digamos, con una escala de datos, así hablando de millones de datos. 
Y bueno, ahí ya necesitas, por lo menos, un servidor de buena capacidad, algún sistema de 



almacenamiento de grandes volúmenes de datos. Ya si querés saltar algo de inteligencia 
artificial, necesitas este clúster de computadoras o datacenters mucho más grandes. En eso 
no estamos bien. 
 
En eso hay que, si queremos mantener el tren, si queremos seguir en el tren, mejor dicho, 
hay que trabajar en eso. Conectado con esto que estábamos hablando recién, el otro tema 
que a mí me surge así recurrente, es el tema de la formación. 
 
¿Estamos formando los profesionales adecuados para poder aprovechar esto, para poder 
hacer frente también? Porque me parece que, a partir de la charla, creo que quedó claro que 
hay un montón de desafíos también. No es todo colchón de rosas. 
 
Estamos formando la gente que hace falta a futuro y creo que hay que ajustar cosas todavía. 
O sea, hay que trabajar más en acostumbrar a los profesionales más jóvenes a sentirse 
cómodos trabajando con grandes volúmenes de datos, a sentirse cómodos trabajando con 
sistemas de inteligencia artificial. 
 
Porque un sistema de inteligencia artificial no es solamente hablar con un chat, no es solo 
Chat GPT, sino que la idea, lo que está pasando ahora ya este año, ahora es superar el Chat 
GPT y decir, bueno, pasemos a la siguiente etapa que son agentes. 
 
Un agente de inteligencia artificial es un sistema que está muy bien ajustado, muy bien 
preparado para hacer una tarea en particular. Por ejemplo, monitorear 20 satélites 
diferentes, 40 sensores diferentes, y generar alertas. No es que vos vas a poder hablar… le 
vas a poder preguntar cuál es la capital de Francia… sino que va a estar... que está, ya está 
saliendo. 
 
Bueno, entonces el hecho de que existan agentes es algo que te pone mucho más cerca de 
trabajar con una máquina a hombro a hombro, en forma colaborativa. Bueno, hace falta un 
entrenamiento para eso, hace falta un entrenamiento para poder sacarle el jugo lo mejor 
posible, hace falta un entrenamiento también para entender que cuando uno trabaja con 
grandes volúmenes de datos, el esquema de trabajo es muy diferente de... obviamente, de 
cuando haces trabajo de tipo cualitativo. Pero también cuando haces trabajo numérico, 
como puede ser, qué sé yo… la gente que está acostumbrada a trabajar con una planilla de 
cálculo, es muy distinto de eso. 
 
Necesitás otra configuración mental, que se aprende, pero bueno, hay que enseñarla. Así 
que yo creo que sin perder las esencias de nuestras carreras —que, justamente, es lo que 
nos da una ventaja y es por lo que nos necesitan— sí podemos reperfilarla y reconfigurarla 
en función de todo esto que venimos hablando desde hace unos minutos. 
 
Título de charla 
Si tuviera que pensar en una charla, esta charla dentro de cinco años, si me tuviera que 
ocupar yo de titularla, un título que me gustaría es “Lo Logramos”. 
 



¿Qué te quiero decir con eso? Que pudimos aprovechar una tecnología que es 
revolucionaria. Es uno de los grandes cambios tecnológicos que está teniendo la humanidad. 
Estoy convencido de eso, que es uno de los grandes cambios tecnológicos de la humanidad. 
 
Bueno, que lo pudimos aprovechar para bien. No tenemos la mejor trayectoria haciendo eso. 
Fuimos muy buenos desarrollando armas, bombas nucleares, contaminando. Nuestros 
antecedentes por ahí no son los mejores. 
 
Puede sonar un título muy sencillito, “Lo Logramos”, pero hay un desafío grande atrás. Y a mí 
me gustaría eso. Si bien a mí me entusiasma todo lo que tiene que ver con tecnología y todo 
lo que tiene que ver con el día a día de estar trabajando con una computadora y viendo 
cómo podemos hacer cosas cada vez mejores, en realidad, más profundo, lo que quiero es 
que esto nos beneficie a todos. 
 
Como persona, lo que quiero es que esto sea para bien. Así que “Lo Logramos” creo que 
sería un buen título. Y a partir de ahí, hablar de todo el camino que hicimos para llegar hasta 
eso. Desde algo donde hace cinco años atrás estábamos llenos de tribulaciones, a una 
situación donde podemos decir que la verdad que estuvo bueno, estamos mejor ahora. 
 


